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Koontitiedot

• Konserniyhtiöille asetettiin
yhteensä 69 tavoitetta
o Tavoitteista toteutui 54
o Osittain tavoitteista toteutui 2
o Tavoitteista jäi toteumatta 13

3%

19%

78%

Yhtiöiden tavoitteiden toteutuminen

Osin toteunut Ei toteutunut Toteutunut



Tavoitteiden jakautuminen
strategian painopisteen mukaan

• Tavoitteiden jakautuminen
strategian mukaan:
o Rohkeasti uudistuva kaupunki 46

tavoitetta
o Hiilineutraaleja tekoja 13 tavoitetta
o Yhdenvertaiset yksilöt 6 tavoitetta
o Tekevät yhteisöt 2 tavoitetta
o Tulevaisuuden edelläkävijyyttä 2

tavoitetta
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68%

18%

8%
3% 3%

Tavoitteiden jakautumien strategian painopisteen mukaan

Rohkeasti uudistuva kaupunki Hiilineutraaleja tekoja Yhdenvertaiset yksilöt

Tekevät yhteisöt Tulevaisuuden edelläkijyyttä



Tavoitteiden toteutumien
yhtiöittäin

• Tavoitteita asetettiin 13 yhtiöille
o Kaikki tavoitteet toteutuivat tai

toteutuivat osittain 4 yhtiöissä
 Finnpark, Raitiotie, Tilapalvelut ja

Pirkanmaan Voimia
o Kaikki tavoitteet eivät toteutuneet 9

yhtiöissä
 Tampereen Infra, Pirkanmaan

Jätehuolto, Tampereen
Palvelukiinteistöt, Pirkan Opiskelija-
asunnot, Pirte, Tampereen Energia,
Tampere-talo, Särkänniemi ja
Tampereen Vuokra-asunnot
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31%

69%

Tavoitteiden toteutuminen yhtiöittäin

Kaikki toteutuneet Kaikki ei toteutuneet



YK:n kestävän kehityksen tavoitteet

• 13 yhtiölle asetettiin tavoitteeksi
tunnistaa yhtiön toimintaan
keskeisesti liittyvät YK:n kestävän
kehityksen tavoitteet
o 12 yhtiöllä tavoite toteutui ja 1

yhtiöillä jäi toteutumatta (Pirte)
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92%

8%

YK:n kestävän kehityksen mukaisten tavoitteiden
tunnistaminen

Toteutui Ei toteutunut



YK:n kestävän kehityksen tavoitteet

• Yhtiön toimintaan keskeisesti liittyvien
YK:n kestävän kehityksen tavoitteiden
tunnistamista pyydettiin myös 13
pieneltä yhtiöltä
o Tavoitteita tunnisti pienistä yhtiöistä 8

(Hiedanrannan Kehitys, Tampereen
Messu- ja Urheilukeskus, Virastotalo,
VTS (sis. Annalan Vuokra-asunnot ja
Vilusen Rinne), Tampereen Sarka ja
Tammenlehväsäätiö)

o Tavoitteita eivät tunnistaneet 5 yhtiötä
(Tavase, Business Tampere, Hopealinja,
Ekokumppanit, ja TREDU-kiinteistöt)
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62%

38%

YK:n kestävän kehityksen mukaisten tavoitteiden
tunnistaminen (pienet yhtiöt)

Toteutui Ei toteutunut



Tunnistetut YK:n kestävän kehityksen tavoitteet
• Yhteensä toimintaan liittyviä YK:n kestävän

kehityksen tavoitteita tunnisti 18 yhtiötä
o Eniten toimintaan liittyviä tavoitteita tunnistettiin

tavoitteeseen ilmastotekoja (SDG 13) liittyen (15
yhtiötä)

o Toiseksi eniten toimintaan liittyviä tavoitteita
tunnistettiin tavoitteeseen kestävät kaupungit ja
yhteisöt (SDG 11) liittyen (13 yhtiötä)

o Kolmanneksi eniten toimintaan liittyviä tavoitteita
tunnistettiin tavoitteeseen vastuullista kuluttamista
(SDG 12) liittyen (12 yhtiötä)
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Ei köyhyyttä (SDG 1)

Sukupuolten tasa-arvo (SDG 5)

Puhdas vesi ja sanitaatio (SDG 6)

Vedenalainen elämä (SDG 14)

Ei nälkää (SDG 2)

Hyvä koulutus (SDG 4)

Maanpäällinen elämä (SDG 15)

Rauha, oikeuden mukaisuus ja hyvä hallinto (SDG 16)

Eriarvoisuuden vähentäminen (SDG 10)

Terveyttä ja hyvinvointia (SDG 3)

Yhtistyö ja kumppanuus (SDG 17)

Edullista ja puhdasta energiaa (SDG 7)

Ihmisarvoista työtä ja talouskasvua (SDG 8)

Kestävää teollisuutta, innovaatiota ja infrastruktuureja (SDG 9)

Vastuullista kuluttamista (SDG 12)

Kestävät kaupungit ja yhteisöt (SDG 11)

Ilmastotekoja (SDG 13)

Tavoitteen tunnistaneiden yhtiöiden lukumäärä

Tunnistetut toimintaan liittyvät YK:n kestävän kehityksen tavoitteet



Kaupunkistrategian tavoitteita
tukeva ilmastotavoite

• 13 yhtiölle oli asetettu
kaupunkistrategian tavoitteita
tukeva yhteinen ilmastotavoite
(yhtiöt asettavat itselleen
välitavoitteen vuodelle 2025 ja
listaavat toimenpiteet, jotka yhtiö
tekee sen saavuttamiseksi)
o Tavoitteen toteutui 12 yhtiöllä ja 1

yhtiöillä jäi toteutumatta (Pirte).
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92%

8%

Kaupunkistrategian tavoitteita tukeva ilmastotavoite

Toteutui Ei toteutunut



Osinkotavoite

• Osinkotavoite oli 6 yhtiöllä
o Tavoite toteutui jokaisen yhtiön osalta

(Tampereen Vuokra-asunnot,
Palvelukiinteistöt, Tampereen Energia,
Finnpark, Pirkanmaan Jätehuolto ja
Särkänniemi)
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100%

Osinkotavoite

Toteutui



Omistaja-arvon kasvattamisen
tavoite

• Omistaja-arvoa koskeva tavoite oli 4
yhtiöllä
o Tavoite toteutui 2 yhtiössä

(Tampereen Vuokra-asunnot ja
Finnpark)

o Tavoite jäi toteutumatta 2 yhtiössä
(Tampereen Energia ja Särkänniemi)
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50%50%

Omistaja-arvo tavoite

Toteutui Ei Toteutunut



Kannattavuuteen liittyvä tavoite

• Kannattavuustavoite oli 7 yhtiöllä
o Tavoite toteutui 5 yhtiössä (Infra,

Voimia, Tampere-talo, Tilapalvelut ja
Pirkan Opiskelija-asunnot).

o Tavoite jäi toteutumatta 2 yhtiöllä
(Pirte ja Tampereen Vuokra-asunnot).
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71%

29%

Kannattavuustavoite

Toteutui Ei toteutunut



Asuntojen taloudellisen
käyttöasteen tavoite

• Asuntojen taloudellista
käyttöastetta koskeva tavoite oli 2
yhtiöllä
o Tavoite toteutui kaikkien yhtiöiden

osalta (Tampereen Vuokra-asunnot ja
Pirkan Opiskelija-asunnot)
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100%

Asuntojen taloudellisen käyttöasteen tavoite

Toteutui



Asuntojen kasvu MAL-sopimuksen
mukaisesti, tavoitteet

• Asuntojen kasvu MAL-sopimuksen
mukaisesti -tavoite oli 2 yhtiöllä
o Tavoite toteutui 1 yhtiössä

(Tampereen Vuokra-asunnot)
o Tavoite jäi toteutumatta 1 yhtiössä

(Pirkan Opiskelija-asunnot)
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50%50%

Asuntojen kasvu MAL-mukaisesti tavoite

Toteutui Ei Toteutunut



Hintojen kilpailukykyisyyttä
koskevat tavoitteet

• Hintojen kilpailukykyisyyttä
koskevia tavoitteita oli 6 yhtiöllä
o Tavoite toteutui 4 yhtiössä (Voimia,

Tilapalvelut, Pirte ja Pirkanmaan
Jätehuolto)

o Tavoite jäi toteutumatta 2 yhtiössä
(Pirte ja Infra)

sivu 15

Hintojen kilpailukykyä koskevat tavoitteet

Toteutui Ei toteutunut



Yhtiökohtaiset
tavoitteet
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Tampereen Energia



Finnpark
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Tampereen Infra
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Pirkanmaan Jätehuolto
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Tampereen Palvelukiinteistöt
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Tullinkulman Työterveys/Pirte
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Pirkan Opiskelija-asunnot
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Tampereen Raitiotie
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Tampereen Särkänniemi
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Tampere-talo
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Tampereen Tilapalvelut

sivu 27



Tampereen Vuokra-asunnot
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Pirkanmaan Voimia
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Liikelaitosten
tavoitteet
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Tampereen Kaupunkiliikenne
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Tampereen Vesi
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